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Fonden Esrum Kloster og Mollegard 2

Ledelsespitegning

Vihar dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Fonden
Esrum Kioster og Mallegérd.

Arsrapporten aflzgges 1 overensstemmelse med Arsregnskabsloven og bekendtgerelse ne 1701 af 21/12/2010 om

gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver, den finansielle
stilling pr. 31. december 2024, samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret . januar — 31. december
2024,

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgiede afialer og smdvanlig praksis, og at der er taget skyldige ekonomiske

hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understatter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Esrum, den 23.04.2025
Direktion

Birgitte Meisner

direkter
Bestyrelse

Erik Als Jan Kidholm Christensen Emmelie Sakina Hytting
formand nastformand

Julie Kirstine Linderoth Bouchet Erik Helmer Pedersen Per Kolster

Anders Gerner Frost
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Esrom Kloster og Mallegird

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Esrum IKloster og Mallegard for regnskabsdret 1. januar - 31. decem-
ber 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven og bekendtgerelse nr 1701 af 21/12/2010 om skonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31,12.2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
overensstemmelse drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgorelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet 1
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med Internationale Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfierd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold tit disse krav og IESBA Code. Det er vores opfatielse, at det
opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konldusion.

Fremhsevelse af forhold vedrsrende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr 1701 af 21/12/2010 om pkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, medtaget det af bestyrelsen godkendte budget som-
sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse sammenligningstal har, som det ogsd fremgér af drsregnskabet,
ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med drsregnskabstoven og og bekendtgearelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
Ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre fedelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors angvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad

Pennee dokumentnegle: LFOGT-15(3E-J4/MIH-36VDB-M2KFN-ZAJLQ
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

af sikkerhed er ¢t hajt nivean af silckerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderfigere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udfpres pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr 1701

af 21/12/2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser

eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har imdflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af rsregnskabed.

Som led i en revision, der udferes t overensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundtag
af bestenunelserne [ bekendtgerelse ar 1701 af 21/12/2010 om ekonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af drifistilsloud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen, Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyi-
des besvigelser eller fefl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forfrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol,

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsmtte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pé oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konldusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at fonden
ilkke lengere kan fortsztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen,

Pennec dokumentnegle: LFQGT-T15L3E-J4MIH-36VO0B-M2KFN-ZAJLC
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilkaytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og 1 den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vazsentlig fejlinformation.

Vores angvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevende oplysninger 1 henhold til
arsregnslabsloven og bekendtgarelse nr 1701 af 21/12/2010 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udfarte arbeide er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvalfningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgiende aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for,
at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af fonden og ved forvaltningen af de midler, der er
omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der un-
derstatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytningen til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision overensstemmelserne med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er vazsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, eller
vazsentlige forvaltningsmangler 1 de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovur-
deringen fastlzegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisl-kritisk revision eller forvaltningsrevi-
sion af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante love og andre forskrifter samt med indgiede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer,
processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige ekonomiske hensyn ved
driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af rsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konldusion med hej grad af sikkerhed om det pigaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnds
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vt alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vare vaesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pd omrider, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfente arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere 1 den forbindelse.

Penneo dokumentnegle: LFOGT-15L3E-14MIH-36VOB-M2KFN-ZAJLQ
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal

- At drive Esrum Kloster og Metlegiard for derved at bevare og formidle kultur- og naturarven, der
knytter sig bygninger, natur og landskaber samt den dndelige kulturarv vedrerende klostervaesenet 1

dansk og international sarmmenhang, s det er relevant for vor tid.

- At vaere en innovativ kulturinstitution, der — blandt andet gennem forretningsmassige aktiviteter
samt netveerk og samarbejder — skaber et mangfoldigt tilbud af oplevelser ti gavn for de bespgende

og det omgivende samfund,

Fondens formél seges bl.a. opnaet ved at Esrum Kloster og Mallegard tilbyder et alsidigt kulturprogram og
naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og 1 naturen i Kongernes Nordsjalland inden

for temaerne: Kultur, natur og tro’ (uddrag fra fondens formal).
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens formail
- At drive Esrum Iloster & Mgllegérd for derved at bevare og formidle kultur- og naturarven, der knytter
sig til bygninger, natur og landskaber samt den &ndelige kulturarv vedrerende klostervzesenet 1 dansk og
international sammenhsaeng, s det er relevant for vor tid,
- At vare en innovativ kulturinstitution, der — blandt andet gennem forretningsmaessige aktiviteter samt
netvark og samarbejder ~ skaber et mangfoldigt tilbud af oplevelser til gavn for de besggende og det
omgivende samfund.

Fondens formal sages bla. opndet ved at Esrum Kloster & Mallegérd tilbyder et alsidigt kubturprogram og
naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og i naturen i Kongernes Nordsjaliand inden for

temaerne; Kultur, natur og tro’ (uddrag fra fondens formal).

Formil, strategi og udvikling
Esrum Kloster & Mallegird (EKM) styrkede i 2024 sin position som formalsdrevet kulturinstitution med pree-
cisering af den effeki, vi ensker at skabe med vores oplevelser. Vi arbejder aktivt ud fra et formaél, der samler
det, som fonden er sat i verden for, i setningen ™ Vores formal er, altid at inspirere mennesker til at reflektere
over tifveerelsens relevante spergsmdl”. EXMs strategi er rettet tii, 84 den afspejler den effekt, som EKM snsker
at skabe med sine oplevelser:

1. Viskaber inspirerende oplevelser om livets relevante spsrgsmail.

2. Vidyrker feellesskaber bag oplevelsen,
3. Viskaber begejstring, engagement og handlekraft for det nye besogscenter for Nationalparken.

Penineo dokumentnogle: LFOGT-15L3E-J41IH-36VOB-M2ZKFN-ZAILG
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Ledelsesberetning

Med udgangspunkt i ensket om at udvikle og udnyite de mange muligheder, der er i det fysiske omréde, som
udger Esrum Kloster & Mallegard, prioriterede BKM t 2024 at fokusere sine ressourcer pa at udvikle oplevelser
pd hele omridet. Foruden at udnytte mulighederne for publikumsrettede aktiviteter, ensker vi at dbne op for at
flere kan bidrage, bade de nere samarbejdspartnere Nationalpark Kongernes Nordsjeelland, Gribskov Kommune
og Den Socialgkonomiske Virksomhed Fonden Kilden, men ogsi andre potentielle samarbejdspartnere. I 2024
fortsatte det i 2023 igangsalle og store udvikiingsarbejde, der skal resultere 1 en helhedsplan dakkende hele
fondens forvaltningsomride. Helliedsplanen udarbejdes med input fra Nationalpark Kongernes Nordsjaelland,

Den socialgkonomiske Virksomhed Fonden Kilden og Gribskov Kommune.

Fra driften

EKM har 1 en periode ensket at styrke sit vidensgrundlag om, hvordan gaesterne finder digital vej til Esmum
Kloster & Mellegird. Hvilke sggeord anvendes, hvilke dele af EKMs hjemmeside bespges hvornar — hele den
den digitale geesterejse, I 2023 opprioriterede EKM derfor sin kommunikation med ny visuel idemtitet og hjem-
meside og 1 hele 2024 har vi anvendt analyseverktajet Piwik Pro, som giver os nogle vigtige indsigter ift., hvor-
ndr vi har digitale besgg, hvor pd hjemmesiden besggene gér hen, og hvad de bespgende interesserer sig for. Det

giver en masse konkrete indsigter, som vi fremadrettet kan basere vores beslutninger pa.

P4 personalesiden optimerede EKM 1 2024 sin organisatoriske fleksibilitet ved at udbygge sit korps af timelen-
nede og frivillige, som blev tranet internt af EKMs personale og siledes hen over dret kan daekke ind pé de
mange opgaver indenfor formidiing og rundvisning, fericaktiviteter, events, vartskab, pleje og vedligehold af

omradet samt butilk.

Inspirerende oplevelser og fxllesskaber bag oplevelserne

12024 udvidede EKM sit oplevelsestilbud med to nye udstillinger. I kiosterkzlderen under Esrum Klosters ho-
vedflaj bnede 1 fordret 2024 udstillingen Mursten forteller. Udstillingen giver en grundlaeggende introduktion
til bade den tilbagevarende oprindelige bygning, som barer preeg af flere hundrede 4rs forskelligartet anven-
delse, samt det omkringliggende landskab, der ligeledes rummer mange spor efter menneskers indgreb gennem
grhundreder. Udstitlingen rummer ogsé genstande, fundet pd og omkring Esrum Kloster & Mallegard, og venligt

udlint af Museum Nordsjaland.

Den anden udstilling er Vandets Kraft 1 Esrumt Vandmalie, som er den farste bygning, gesterne mader, nér de
ankommer fil Esrum Kloster & Mallegard. Bygningen er en smuk, hei og massivt udseende hvidkalket bygning
fra 1869.

EKM har siden 2020 varet med i projektet Mallernes historie i Gribskov, et projekt, der drives af Gribskov
Kommune og stettes af Augustinus Fonden, Realdania samt LAG Halsnzes Gribskov og som har til formal at
bevare og styrke fortaellingen om mallerne i Gribskov.

[ fordret 2023 fik melien sdledes nyt liv, da mellehjulet og hele det maskiner, der driver melkvaernen, blev
restaureret takket vaere en starre donation fra Augustinusfonden og Nationalpark Kongernes Nordsjelland. Det

betyder, at mellen efter mange irs pause nu fungerer igen og kan male korn. Der er oprettet et frivilligt malielaug,

Panneo dokumentnogle: LEFQGT-15L3E-J4MIH-36VOB-MZKFN-ZAILQ
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Ledelsesberetning

der kever mellen 7-9 gange &rligt i forbindelse med satlige arrangementer. Hermed er meollen igen blevet et
levende sted, hvor man pé egen krop kan merke vandets kraft, nir hele det store maskineri med mellehjul og
kveernsten er i gang, | forlengelse af denne udvikling dbnede EKM i 2024 for en ny publikumsoplevelse inde i
mellen, Vandets Krafi, som er skabt i samarbejde med og statte fra Nationalpark Kongernes Nordsjzlland og
med generes stotte fra Augustinusfonden. Med udgangspunkt i omridets mange forteellinger om vand og de
autentiske rum - bade inde i mellen og ude i landskabet — meder der nu gassten en inspirerende oplevelse pa flere

niveauer:

¢ En sansemeatiet og informativ installation i lyd og billeder om vandets kraft, fra Esrum Se over i Esrum
A, ind gennem Esrum Matle og videre ud mod Dronningmelle og Kattegat i nord.

* Enlevendegarelse af sclve mellen, sd man oplever det fantastiske bygningsvasrk, ogsa pa dage, hvor
mellen ikke karer. Der er sat lys pd bygningen, mellehjulet og vandet, der bruser igennem mgllen.
Samtidig er der sat glas i gulvet, s& man kan komme helt tet pi.

* Vi inspirerer gaesterne til at gd ud og opleve vandet i landskabet med forslag til ture i neeromradet, men
ogsid leengere ude i resten af Nationalparken

12024 kunne man i alle drets ferier opleve familieaktiviteter, som udsprang af formélet om at ville inspirere
mennesker til at reflektere over tilveerelsens relevante spargsmal.

Falles for alle ferieaktiviteter er, at vi sager at skabe et rum, hvor bem og voksne i faellesskab bliver
inspireret til fordybelse og refleksion. Genmem kreative veerksteder, leg og fysisk aktivitet, gider,

der gar gaesterne nysgerrige og sender dem pé opdagelse i klosterets udstillinger, klosterhaven og
landskabet.

Hver feric har et tema, alle med rod 1 stedets historie og det fysiske landskab. Samtidig er temaerme

almengyldige pd tvars af tid.

12024 var vinterferiens tema Verdenshilleder. Med udgangspunkt i middelalderens verdensbilleder stiflede vi
spergsméiene - hvordan ser vi p& verden omkring os, hvad tror vi pd og hvad er vigtigt for os at give videre til
fremtidens verden?

Sommerferiens tema var Skolen for allymister. Bam kunne indskrive sig i skolen for alkymister, hvor de skulle
lere at mestre de fire elementer ild, jord, luft og vand.

1 efterdrsferien var temaet Hemmeligheder og loger. Omdrejningspunktet var et gidespil, der sendte

geesterne rundt pa hele klosterct for at lose gader og afdakke hemmeligheder i spillet De Avide munkes hemme-

lighed. Spillet lagde op til refleksion over, hvorfor vi har hemmeligheder,

12024 vaigte EKM endnu en gang at udvide kapaciteten for de to store events; Nordsjzllands Hyggeligste @l
festival [ juni og Julemarked i Esrum i november-december.

Pé Nordsjzllands @lfestival i juni maned mader fortid og nutid hinanden. Vores fagkyndige medarbejdere deler
ud af deres historiske viden om klosterel fra hele verden, og hdnd- og mikrobryggere deler deres entusiasme om
bryggemetoder og smag med geesterne og hinanden. Alt sammen under temaet Frivum og Feellesskab. Festivalen

er et sted, hvor EKM lykkes med at skabe faellesskaber pa kryds og tvaers af historie, kultur og ekspertise.

Fennea dokumentriagle: LFOGT-15{ 3E-J4MIH-36YVOB-M2KFN-ZANQ
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Pfestivalen holdes overvejende 1 det fii, 1 de stemningsfulde grenne omgivelser. Det ger os meget vejraf-

hangige, og desveerre var vejret ikke med os 1 2024, hvilket afspejlede sig i besagstallet.

Julemarkedet i Esrum er efterhnden bredt kendt som et hgjkvalitets-event under overskriften fHdndens

arbejde. Det var velbesagt 1 2024, hvor EKM centrerede sine ressourcer om at stytke b&de den forbindelse, som
Esrum Kloster & Mallegird har med en lang rekke levende og producerende europeziske klostre, og udvide
antallet af hjembragte produkter, s4 gesterne lkunne fordybe sig i historien og f& erkendelsen af, at det stdr
mennesker eller sma samfund bag produkterne. Samtidig udvidede vi kapaciteten med et stort udbud af danske

kunsthandverkeres egne produkter. T alt blev der registreret 10.462 gaester fordelt over markedets fire dage.

Ogsa i 2024 var EKMs klosterbutik det centrale midtpunkt for interaktionen mellem Esrum Kloster & Mailegird
og gasten. Butikken er ofle farste og sidste stop pd gasterejsen. Det gor sig gaeldende for

de gaester, der kaber billet tif udstillingen, men ogsd mange af gesterne til naturlegepladsen, caféen og

omridet vaelger at laegge vejen forbi. Enkelte kommer med butildken som deres eneste formél.

Det er ogsd i butikken, at anslaget til EKMs oplevelser finder sted. Stedet, hvor gasterne prasenteres for den
fulde palet af EKIMs profil fra formél over formidlingsgreb til aktivitetstilbud og varesortiment af bl.a. stedsspe-
cifikke produkter som Esrum Klostersl og honning, fagheger samt de mange specialprodukter fra fungerende

europeiske klostre.

EKM har siden 2018 bortforpagtet sin café til den Socialekonomiske Virksomhed Fonden Kilden. Det er et
samarbejde, der er veerdiskabende for begge parter, og samarbejdet udmentede sig 1 2024 for femte ar i

triek i en rekke eftertragtede folkeksklcener.

Endelig modtog EKM i november 2024 en generas fondsbevilling fra Novo Nordisk Fonden til projektet Kort-
leegning og formidling af 900 drs indvirkninger | landskabet omloing Esrum Kloster & Mallegard og nye veje

Jfirem. Denne kortleegning vil indgd i en kommende wdstilling og udgivelse, begge dele til realisering 1 2025,

Begejstring, engagement og handlekraft for det nye besagscenter for Nationalparken
Organisationen Nationalpark Kongernes Nordsjelland har en central placering pd EKMs omrédde, og det er et
positivt bidrag til opfyldelse af EKMs formal, [ 2024 er arbejdet fortsat med udvikling af det centrale

besogscenter fortsat under Nationalparkens ledelse med afldaring omkring indhold, malgrupper m.v.

Abningsdage og besagstal
Esrum Kloster og Mellegard valgte i 2024 at holde abent for bessgende i 307 dage, hvilket var det hajeste antal

abningsdage i fondens historie.

Der var faste rundvisninger ved en fagkyndig formidler i 47 weekender i 2024, med hhv. to rundvisninger om

lordagen og to om sendagen. Det blev i alt til 188 rundvisninger. Dertil var der i alt 41 rundvisningsdage i

Penneo dokumentnagie: LFQGT-15L3E- ANIH-36VOB-I2KFN-ZAJLQ
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forbindelse med skolernes ferier. Og endelig bestilte 38 virksomheder cller organisationer en privat rundvisning

som f.eks. Smag pa klosterhaven elter gidespillet De hvide munkes hemmelighed.

Det samlede besagsantal ("bruttobesagende’) var 1 2024 pa ca. 75.000 gester. Det inkluderer alle de personer,
der i lebet af dret bespgte omrddet. Heraf indlaste 22.987 mennesker entre til klosteret (klosterbesagende), enten
i forbindelse med besgg i udstillingen eler som en del af entre for skoletjeneste, fericaktiviteter, juledagene m.v.
Til sammenligning var besggstallet 1 2023 25.058.

EKMs klosterbutik er velbesagt. Siden 2022 har der vaeret opsat en derteaeller i butikken. 1 2024 viste talleren et
besggstal pd 17.184. Til sammenligning talte vi i 2023 17.040 bespgende,

EKM har undervisningsforlab til alle folkeskolens kiassetrin, primeert indenfor fagene historie, religion og na-

tur/teknologi. T 2024 var 23 skoleklasser igennem et af vores skoleforlgb.

Endelig fortsatte vi i 2024 samarbejdet med AEldresagen, Politiken Plus og Dansk Camping Union. Medlem-
merne heraf fir en rabat pé entre tii Esrum Kloster & Mallegérd, der til gengzld markedsfares via de tre for-

eningers kommunikationsplatforme. I 2024 indledte vi dertil et samarbejde med Kristeligt Dagblad.

Arets resultat

Arcts samlede resultat er alt i alt tilfredsstillende og bedre end forventet i forhold til budgettet. Siledes udger
drets resultat et overskud pd 244 tkr. mod et budgetteret underskud pa 91 t.kr. Fondens egenkapital udgar ved
arets udgang 2.644 t.kr. Der ma i drene fremover forventes et fald i egenkapitalen som fafge af investering i bla.

agede og nedvendige udviklingsaktiviteter.

Veaerdiskabelse via samarbejder
Fonden har som ambition at veere vardiskabende lokalt, regionalt og nationalt. Det er vi allerede via de
mange oplevelser, som gasterne meder pa Esrum Kloster & Matlegird. Og via det taette samarbejde med

mange frivillige,

Frivillighed er efterhanden blevet en af de barende sajler i organisationen. Vi har to faste teams af frivillige,
som hver giver mange timer tit EKM i pasningen af klosterhaven og vedligeholdelse og formidling af vandmal-
len.

De frivillige bidrager med vaerdifuldt input ift. den daglige drift og vedligehold, og EKMs indtaegtsgivende
events ville ikke have samme haje kvalitet i service til gaester og stadeholdere uden de fiiviiliges store bidrag.
De fiivillige giver mange timer, leverer hgjt niveau og understetter organisationen i at nd de ekonomiske og

formalsbundne maél.

12024 har EKM haft flere samarbejdsprojekter med Nationalpark Kongernes

Nordsjelland, bl.a. Kongernes Jagt i september samt udvikling af udstillingen Vandets Krafi i Esrum Madle.

Pennec dokumentnogle: LFQGT-15L3E-J4MIH-36VOB-M2KFN-ZAILQ
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Siden 2022 har EKM samarbejdet med Kilden om drift af klosterhaven pd EKM, Det fortsatte med succes 1 2024,
Ligesom med Mallecaféen er det et meget vaerdifuldt samarbejde for begge parter,

1 2024 samarbejdede EKM med Museum Nordsjeliand om 1an af genstande fra museets samling. Genstandene
er alle fundet pd EKMs omirdde og fortaeller hiver is@r en historie om det liv, der gennem arhundreder er levet

bag de tykke klostermure. De kan ses 1 forbindelse med udstillingen ”Mursten forteller”.

Endelig indledte EKM i 2024 et samarbejde med SAXO-Instituttet pd Kebenhavns Universitet. EKM var afta-
gerpanel for 25 engagerede bachelor-studerendes opgaveprassentationer, der alle tog udgangspunkt i Esrum Klo-
sters historie. De studerende havde valgt at beskaeftige sig med et bredt felt af temaer, bl.a, klosterhaver, klostre-
nes forsvar, bygningsdetaljer, pilgrimsrejser og munke i bevagelse. Det vidner om mangfoldigheden af centrale

temaer i vores klosterrelaterede danmarkshistorie, som vi pd EKM arbejder pd at fi mere frem i lyset.

Redegorelse for fondsledelse

1 henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter falg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgiet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.
Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imadekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden folger.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikee den erhvervsdrivende fonds virke 1
overcnsstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang drligt tager stilting til fondens overordnede
strategl og uddelingspolitik med udgangspunkt t vedtzgten.

Fonden falger.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvalining modsvarer

fondens formil og behov pé kort og lang sigt.
Fonden folger.
Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkatder og leder bestyrelsesmederne med

henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet,

QGT-15L3E-J4MIH-36VOB-M2KFN-ZANLQ
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Ledelsesberetning
Fonden falger.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmader bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber der foreligge en besiyrelsesbeshutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhengige overordnede ledelse og kontrolfumktion. Der bar sikres

en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.
Fonden folger.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet &r vurderer og fastleegger, hvilke

kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
Fonden falger.

Nt. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en

steuktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
Fonden falger.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet

og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
Fonden folger.

Nr, 2.3.4 Det anbefales, at der arligt 1 ledelsesberetningen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for sammensxiningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

s den pigaeldendes navn og stilling,

+ den pdgaldendes alder og kan,

+ dato for indéraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udieb af den aktuelle
vaigperiode,

 medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

» den pageeldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrid, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

» hvorvidt den pigaseldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervitksomheder og/eller

associerede virksomheder,

-ZANG

E-JGMIH-36VOB-MZKEN

-
>

i
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+ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for uathaengigt.
Fonden folger.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(et), medmindre der er tale om et helejet

egentligt holdingselskab.
Fonden falger.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uathangige. Bestdr bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem veare uathaengigt,

+ mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vare uafhzengige, eller

+ ni til efleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere nathengige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathangig, hvis det pigaeldende f.eks.:

+ er, eller inden for de seneste tre r har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksombhed til fonden,

* inden for de seneste fem dr har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger elier andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ir har haft en vassentlig forretningsrelation (f.cks. personlig eller indirekte som pattner
eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med

fonden/koncernen eller en datiervirksomhed elier associeret virksomhed til fonden,

+ er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 4r,

» er i nar familie med eller pd en anden made str personer, som ikke betragtes som uafheengige, serligt ner,

+ er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte il disses familie eller andre, som

star disse szerligt ner, eller

+ et ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden

for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
Fonden folger,

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens mediemmer som minimum udpeges for en periode pa to 4r, og

malksimalt for en periode pa fire ar.

Pennec dokumentnagle: LFQGT-15L3F-J4MIH-36V0B-MIKFN-ZAIL QY
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Fonden falger.

Nr. 2,5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsxttes en aldersgraense, som offentliggares i

ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden felger iklke. Fonden vurderer, atkompetence som bestyrelsesesmedlemermere egnet frem for et alders

kriterium, hvorfor det ikke cr fundet nadvendigt med aldersgraense.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater rligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden folger.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en eventuel direktions og/elfer administrators

arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier,
Fonden falger.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i ethvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at mediemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bar vare athengig af regnskabsmassige resultater, Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.
Fonden fatger ikke. Der er ikke hidtil ydet vederlag til fondens bestyrelse.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederfag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion madtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder, Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderreprazsentanters

vederlag som ansatte.

Fonden felger ilkke. Det er direkteren alene, som modtager vederlag, hvofor fonden i henhold til 4rsregnskabs-

lovens § 93 b vazlger at undlade at oplyse om vederlagets storrelse i arsregnskabet.

Penneo dokumentnogle: LFQGT-15L3E-J4MIH-36VOB-MRKFN-ZAJLD



Fonden Esrum Kloster og Mellegird

16

Ledelsesberetning
Bestyrelsen
Medlem ‘Bestyreisen Kompetencer Dviige - Uathesngig
bestyreisesposter
Formond bndteddt: 2019 Para 4-F: la
Erik Alg valgtsenest: 2023 | Ressolrceperson
Koefoeds Bakke 7 | Pavalg: 2027 Ledelsesimmsasig
Sollerod erfaring
2850 Moerum rmuseumadrift
lan Kidhotm Indtrédt: 2621 | Parad-A ja
Christensen Udpeget senest: Udpeget af
Esrugitve] 431 2021 Naturstyrelsen
3080 Tikab Genudpeges:
2025
Emmetle Saking | indirddt: 2024 Parad-E: Ne|
Hytting Valgt senest: 2024 | Medarbejderrepross
Horpager 17, Pavalg: 2026 entarit
2970 Harsholim
Julie Kirstine | 1ndtradt: 2024 Para 4-0 Middelatdercenteret Ja
Linderoth Udpeget sensal; Udpeget sf Museum
Bouchet, 2024 Nordsjatiand Hillerad Bytorum
Clara Genudpeges: 2028
Pontoppidans Ve)
10 2.tv.,
2500 Vathy
Erik Helmer indtzady: 2024 ‘Parad-F; Den Socialekonomiske | lo
Pedersen, Valgt senest: 2024 Ressourceperson Virkgomhad Fonden
Hornebyvej 40, Pa valg: 2028 Ledelsesimmssig Kilden
3100 Hornboek - erfaring

@konomisk og
kommaerciel
faglighed

Naticnalpark Kongernss
Nordsjeetland

Stputekontakigruppens
Botiibud Aps

Botitbud Afdeling 2 Aps
Botitbud Afdeling 3 ApS
Stattekontakigruppens
Drift & Adminiatration
ApS

Beshandlingshiernmet
Stutgdrden

MC Holding 2016 Aps

Kunst og kultur | Det
Ofentlige Rum

Hitterad Frivillige
Bloddonorer
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Bieddonorerne | Region
Hovedstaden {BIRH)
Nudebiove) 45 Aps
Munk & Miglsen Byg ApS
Murk & Mlelsen
Ejendomme A/S
Borrebjerggard Holding
nf 2015 ApS
Haornboek
Salonskydeselskab

Anders Gerner indiradt: 2022 Para 4-B: Nationaipack Kongernes | Ja

Frast Udpeget senest: Udpegetal Nordsjesttantd

Hovedgaden 62 2022 Gribskov Byrfid

3220 Tigvildeteje: | Genudpeges: noeste Gribskov Gymnasium

kommunatvalg

Per Keslster Indtradt: 2622 Para4-C: ‘| Nationatperk Kangernes: | Ja

Bershajvel 89 Udpeget senast: Udpegstat Noedsjeslland

4670 Kirke 2p22 MNationatpark

Hyllinge Genudpeges: 2026 | Kongemes Kelster Malt og ¢ ApB

Nordsjsttand

Gershejforeningen 111

Redegeorelse for nddelingspolitik

Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ildce er fastlagt uddelingspolitik.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024
Budget
(ej revideref)
2024 2024 2023

Note £, kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning I 4,381 3.801 4.560
Produktionsomkostninger {8.665) {7.550) (8.001)
Bruttoresultat (4.284) (3.749) (3.531)
Administrationsomkostninger {(2.273) (2.838) (2.843)
Andre driftsindtagter 2 6916 6.500 6.516
Driftsresultat 359 (87) 142
Andre finansielle omkostninger 0 {4) 0
Resultat for skat 359 o1 142
Skat af arets resultat 4 2h 0 (3)
Arets resultat 338 (91) 139
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 338 (91 139
Resultatdisponering 338 (91) 139

Penneo dokumentnagle: LFGGT-15L3F-J4MIH-36VOB-M2KFN-ZAIL G
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Balance pr. 31.12.2024

2024 2023
Aktiver Note t.kr. t.kr,
Produktionsanfag og maskiner 687 894
Andre anlaeg og driftsmateriel og mventar 101 108
Indretning af Iejede lokaler 49 68
Materielle anfegsaktiver 5 837 1.070
Anlzegsaktiver 837 1.070
Fremstiilede varer og handelsvarer 208 326
Varebeholdninger 298 326
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 166 183
Andre tilgodehavender [39 63
Periodeafgronsningsposter 24 153
[gangveerende projekter 6 138 0
Tilgodehavender o 467 399
Likvide beholdninger 3.563 2.972
Omsztningsaktiver 4.328 3.697
Aktiver 5.165 4.767

Pernec dokumentmegle: LFQGT-15L3F-J4AMIH-36VOB-M2KFN-ZAILOD
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Balance pr. 31.12.2024

2024 2023
Passiver Note t.kr, t.kr.
Grundkapital 500 500
Overfart overskud eller underskud 2.238 1.900
Egenkapital 2.738 2.400
Udskudt skat 24 3
Hensatte forpligtelser 24 3
Deposita 42 42
Modtagne forudbetatinger fra kunder 3 0
Leveranderer af vare og tjenesteydelser 1.424 643
Anden geld 344 494
Igangvasrende projekter 6 0 462
Periodeafgransningsposter 550 723
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.403 2.364
Gazeldsforpligtelser 2.403 2.364
Passiver 5.165 4.767

Personaleomkostninger

Ewventuaiforpligteiser m.v 7
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Grundkapital Overfort I alt

overskud eller
underskud
t.kr. thy. t.kr.

Bgenkapital primo 500 1.500 2.400
Avets resultat 0 338 338
Egenkapital ultimo 500 2.238 2.738
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Fonden Esrum Kloster og Mallegard
Noter
2024 2023
t.kr t.kr
1. Nettoomsaetning
Salg omseaetning 3.874 4,108
Forpagtningsafgift 244 261
Huslgje 263 191
Nettoomsaetning i alt 4.381 4.560
2. Andre driftsindtagter
Tilskud fra fonde 184 203
Tilskud fra kulturministeriet 6.525 6.250
Lenrefusioner 201 44
Pvrige 6 19
Andre driftsindtzegter i alt 6.916 6.516
Tilskud fra fonde kan specificeres saledes.
Augustinus fonden 835 t.kr. til digital rekonstruktion af Esrum Kloster.
Heraf indtegtsfort 184 13}
Indtzptsfort primo: tkr, 111
Indtaegtsfert ultimo: tkr. 295
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.191 4.882
Pensioner 412 385
Andre omkostninger til social sikring 92 44
Personaleomkostninger i alt 5.695 5311
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 11 10

I henhold til arsregnskabstovens § 98 b undlader fonden at oplyse om ledelsesvederlagets starrelsc i drsregnska-

bet,
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Noter
2024 2023
t.kr t.kr
4, Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat 21 3
Skat i drets resultat i alt 21 3

5. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 01.01.2024
Tilgang
Kostpris 31.12.2024

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024

6. [gangvzerende projekter

Modtagne tilskud
Atholdte omkostninger

Igangvaerende projekter i alt

7. Eventualforpligtelser mv.

Produktionsanlaeg Andre anleg,

Indretning af

og maskiner  driftsmateriel  lejede lokaler
t.hr t.kr. t.kr.
1.096 553 334
0 43 0
1.096 596 334
(202) (445) (266)
(207) (50) (19)
(409) (495) (285)
687 161 49
2024 2023
t.kr t.kr
1,720 1.570
~ (1.858) (1.108)
(i38) 462

Regnskabet indeholder eventualforpligtelser for i alt t.kr 498,

Fonden har indgéet iejeforpligtelser for t.ks. 498.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmeliser for regnskabsklasse C.

Aindringer i anvendt regnskabspraksis

Fonden har sndret praesentation for si vidt angar praesentationen af tilskud og andre driftsindtegter. Fra 2024
praesenteres bevilliget tilskud og evrige kompensationer pd andre driftsindteegter, da det har sekundeer karakter
i forhold ti! fondens primare drift og ikke lever op ti indregning som nettoomsaetning i henhold til drsregnskabs-

loven.

Reklassifikationen medferer en reduktion af bruttoresultatet og foregelse andre driftsindtaegter med herholdsvis
6.715 tkr. og 6,715 t.kr,

Sammentigningstal er tilpasset den @ndrede prassentation.

Fonden har ®ndret prassentation for s& vidt angdr presentationen af husleje indteegter. Fra 2024 prasenteres

husleje indtaegter brutto under omsatning, modsat tidligere, hvor det er modregnet 1 husleje ndgifter.

Reklassifikationen medferer en stigning 1 bruttoresultatet og reduktion af administrationsomkostninger med hen-
holdsvis 263 tkr. 0g 263 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den eendrede prasentation.
Fonden har zendret prasentation for sa vidt angér preessentationen af lenrefusioner. Fra 2024 prasenteres lenre-
fusioner brutto under andre driftsindtaegter, modsat tidligere, hvor det er modregnet i personaleomkostninger

under administrationsomkostninger.

Reklassifikationen medferer en stigning 1 bruttoresultatet og reduktion af personaleomkostninger under admini-

strationsomkostninger med henholdsvis 201 tkr. og 201 t.kr.
Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede prasentatior.

Anvendt regnskabspraksis er endvidere tilpasset under varebeholdning, som indregnes efter FIFO-metoden, Der

er i tidligere &r oplyst om vejede gennemsnitspriser, hvilket ikke har veaeret tilfzldet,

Bortset fra ovennavnte omrdder er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

-Generelt om indregning og maling
Alktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpiigtelser indregnes i balancen, nir fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
elfer fakiisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh fonden og forpliglel-

sens vardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

lzgges, og som be- eller afkraefler forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Fresultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrerer regnskabsiret.

Omuregning af fremmed valuta

‘Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaltiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Tilskud

Tilskud indregnes, nér der er opniet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de betingelser,
der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes i resultatopgerelsen ved projekternes afslut-
ning. Tilskud, der er ydet tif anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i balancen og

indteegtsfores linezrt over aktivets brugstid.

Resultatopgarelsen

Nettoomsztning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang tif keber
har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

ProduktionsomkKkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder normale lagernedskrivninger, og sv-
rige omkostninger, der er atholdt for at opna regnskabsérets nettoomszatning, herunder lon og gager samt af- og

nedskrivninger pd immaterielie og materielle aktiver,

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder lon og
gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivainger af tilgodehavender

samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen af fonden.

Andyre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set 1 forhold til fondens hovedaktivitet, herunder

fortjeneste ved salg af immatericlle og materielle anlegsaktiver, tilskud samt lenrefusioner.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler

miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargo-

ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efler afsluttet brugstid. Der foretages li-

neare afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider;

Produktionsanlaeg og maskiner Sar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5—104r
Indretning af lejede lokaler 5-10é8r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivaingsperioden mak-

simalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligl.
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Anvendt regnskabspraksis
Materielle aktiver nedskrives il genindvindimgsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Fortjeneste eller tab ved athiendelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vasrdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgerelsen under andre driftsintegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méfes til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er la-

vere,
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebehaoldninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggorelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget,

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Pericdeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdle omkostninger, der vedrarer eflerfulgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

lgangvarende projekter
Igangvaerende projekter omfatter tilskud tif uafsluttede projekter med fradrag af afholdie omkostninger. Projek-

terne resultatfares ved projekternes afshitning,

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemassige veerdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemasssige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den plantagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforsetsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méiles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel verdi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formdl er vedtagne og meddelt modtageren pa ba-

lancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden geld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et r fra balancedagen, er i balancen indregnet som kort-
fristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et &r fra balancedagen, er ind-

regnet som langfristede gaeldsforpligtelser i balancen.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatfaring i efter-

falgende regnskabsar, Periodeafgraensningsposter méales til kosipris.
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